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Informe de los auditores independientes

A la Junta Directiva
Fondo para el Desarrollo, Inc.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fondo para el Desarrollo, Inc. y
Subsidiaria (el Fondo o FONDESA), que comprenden el estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2022, y los estados consolidados de resultados, de flujos de
efectivo y de cambios en el patrimonio correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como
las notas a los estados financieros consolidados, que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Fondo para el Desarrollo
Inc. y Subsidiaria al 31 de diciembre de 2022, su desempefio financiero consolidado y sus flujos
de efectivo consolidados por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con las préacticas de
contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, segin
se describe en la nota 2 a los estados financieros consolidados que se acompaian.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relaciébn con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Fondo de acuerdo con el Codigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA), junto con los requerimientos de ética emitidos por el
Instituto de Contadores Publicos Autorizados de la Republica Dominicana, que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en la Republica Dominicana, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con estos requisitos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

Asunto clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto, en la formacién de nuestra opinion de auditoria sobre estos, y no
expresamos una opinién por separado sobre esos asuntos.
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Estimacion y contabilizacién de provisiones para la cartera de créditos y provisiones
adicionales.

Véanse las notas 2.7.1, 2.7.2, 5, 10 y 27 a los estados financieros consolidados que se
acompanfan.

Asunto clave de la auditoria

Provision para la cartera de créditos

La estimacion de provisiones para la cartera
de créditos es un asunto clave de la
auditoria debido a la naturaleza del célculo,
los juicios y el analisis de la gerencia, los
requerimientos  de  constitucion  de
provisiones que debe cumplir la direccién de
del Fondo de acuerdo con los parametros
establecidos por la Autoridad Monetaria y
Financiera y al impacto de esta estimacion
en relacion con la cartera de créditos y los
resultados consolidados del periodo.

La cartera de créditos neta representa el
80 % del total de los activos del Fondo. Las
provisiones para la cartera de créditos y
provisiones adicionales son determinadas
siguiendo los criterios establecidos por la
Autoridad Monetaria y  Financiera,
principalmente en el Reglamento de

Como fue atendido el asunto en nuestra
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria mas
relevantes en relacién con la estimacion de
provisiones para la cartera de créditos y
provisiones adicionales y su correspondiente
contabilizacién incluyeron lo siguiente:

L

Obtuvimos un entendimiento y probamos
los controles relevantes que mantiene el
Fondo en cuanto al disefio y la eficacia
operativa para la aprobacion, desembolso y
cobro de créditos.

Obtuvimos un entendimiento y probamos
los controles relevantes relacionados con la
determinacion, contabilizacion y revelacion
de las provisiones para la cartera de
créditos.

Obtuvimos la conciliacién del mayor auxiliar
de la cartera de créditos y observamos la
exactitud matematica de la conciliacion.

Recalculamos la provisién requerida con

Evaluacibn de Activos, asi como base en los parametros establecidos por la
resoluciones, circulares, metodologia normativa vigente. Este recélculo considera
establecida por el Fondo para la el historial de pago. Comparamos los

determinacién de provisiones adicionales y
otros documentos relacionados.

resultados obtenidos con la provision
reportada en la autoevaluacion de la cartera
de créditos realizada por el Fondo, enviada
a la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana y contabilizada en
los estados financieros consolidados.

Recalculamos las antigiedades asignadas
por el sistema del Fondo y reportadas a la
Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana.

Recalculamos las provisiones para la
cartera de créditos con base en su
comportamiento de pago, segun lo
estipulado en el Reglamento de Evaluacion
de Activos, asi como en las resoluciones,
circulares y otros documentos
relacionados.
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Cémo el asunto clave fue atendido en la
auditoria

¢ Analizamos la metodologia utilizada por el
Fondo para la constitucién de provisiones
adicionales, avalada por los niveles de
autorizacion del érgano interno competente
conforme a las medidas adoptadas por la
Autoridad Monetaria y Financiera en
resoluciones, circulares y otros documentos
relacionados.

¢+ Mediante la utilizacion de técnicas de
muestreo, seleccionamos varios créditos
castigados y observamos que dichos
castigos estén acordes con las politicas del
Fondo y lo estipulado en el Reglamento de
Evaluacién de Activos.

Otro asunto

Los estados financieros consolidados que se acompafan no estan destinados a presentar la
posicién financiera consolidada y los resultados consolidados de las operaciones y los flujos de
efectivo de acuerdo con los principios contables de jurisdicciones distintas a la Republica
Dominicana. Por lo tanto, el estado de situacién financiera consolidado y los estados
consolidados de resultados, de flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio y su utilizacion,
no estan disefados para aquellos que no estén informados acerca de las practicas de
contabilidad y procedimientos establecidos por la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana.

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacion incluida en la memaria anual, pero no los estados financieros consolidados y nuestro
correspondiente informe de auditoria. Se espera que la informacién en la memoria anual esté
disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no abarca la otra informacion y no
expresamos ninguna otra forma de seguridad concluyente sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion, identificada anteriormente cuando esté disponible y,
al hacerlo, considerar si existe una incongruencia de importancia relativa entre esa informacién
y los estados financieros consolidados o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si,
de algin modo, parece contener un error de importancia relativa.

(Continda)
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Cuando leamos el contenido de la memoria anual, si concluimos que existe un error de
importancia relativa en esa otra informacion estaremos obligados a informar de este hecho a los
encargados del gobierno del Fondo.

Responsabilidades de la administracién y los responsables del gobierno del Fondo en
relacién con los estados financieros consolidados

La administracion del Fondo es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros consolidados de conformidad con las practicas de contabilidad establecidas
por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, la cual es una base integral de
contabilidad diferente a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad y del control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparaciébn de estados financieros
consolidados libres de errores materiales debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de
evaluar la capacidad del Fondo para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, salvo que la administracion tenga la intencion de liquidar el Fondo o cesar
Sus operaciones, o0 no tenga otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno estan a cargo de supervisar el proceso de reportes de la
informacion financiera del Fondo.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, en su conjunto, estan libres de errores materiales debido a fraude o por error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Nosotros también:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
consolidados debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material
resultante de un fraude es mas elevado que aquel que resulte de un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacibn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la anulacién del control interno.
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¢ Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno del Fondo.

¢+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la administracién.

¢ Concluimos sobre el uso apropiado por la administracién del principio contable de negocio
en marchay, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar una
duda significativa sobre la capacidad del Fondo para continuar como un negocio en marcha.
Si llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las correspondientes
revelaciones en los estados financieros consolidados, o, si tales revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Fondo no pueda continuar como
un negocio en marcha.

+ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y los hechos subyacentes de una forma que logren una
presentacion razonable.

+ Obtuvimos evidencia suficiente y apropiada de auditoria respecto a la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios del Fondo para expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision vy
ejecucion de la auditoria del Fondo. Somos responsables solamente por nuestra opinion de
auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Fondo en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y la oportunidad de la auditoria planificada y los hallazgos de auditoria
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fondo, una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia, y
hemos comunicado todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las
salvaguardas correspondientes.
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De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporativo del Fondo,
determinamos aquellos asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual, y que, por lo tanto, son los asuntos clave de
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria, a menos que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacion publica del asunto, o, cuando en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no deberia ser
comunicado en nuestro informe, porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de dicha comunicacién.

K PG

Registro en la SB nim. A-006-0101

7

CPA Luis De Le6n
Socio a cargo de la auditoria
Registro en el ICPARD nam. 14938

31 de marzo de 2023

Santo Domingo,
Republica Dominicana



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

(Valores en miles DOP)

Al 31 de diciembre de

2021
(Reclasificado,
2022 nota 31[
ACTIVOS
Efectivo y equivalente de efectivo (notas 3, 21, 27, 29y 31)
Caja 156,150 118,791
Banco Central 539,792 484,564
Bancos del pais 165,339 176,382
Equivalentes de efectivo 349,554 1,286,560
Rendimientos por cobrar 8,803 14,326
Subtotal 1,219,638 2,080,623
Inversiones ((notas 4, 10, 21, 27, 29, 31)
Disponibles para la venta 317,487 410,312
Mantenidas hasta el vencimiento 87,567 188,832
Provision para inversiones (5,446) (6,942)
Subtotal 399,608 592,202
Cartera de créditos (notas 5, 10, 20, 27, 29, 30 y 31)
Vigente 8,146,015 6,149,305
Reestructurada 508 1,650
En mora (de 31 a 90 dias) 7,025 6,549
Vencida (mas de 90 dias) 82,328 64,273
Rendimientos por cobrar 217,476 183,689
Provisiones para créditos (189,938) (182,312)
Subtotal 8,263,414 6,223,154
Cuentas por cobrar (notas 6, 27, 29, 30y 31) 30,692 35,896
Bienes recibidos en recuperacion de crédito, neto (notas 6, 21y 22) 3,751 100
Propiedad, muebles y equipos (nota 8, 17,30y 31 _ 358,418 297,564
Otros activos (notas 9, 16 y 31)
Cargos diferidos 89,612 76,834
Intangibles 3,682 6,567
Activos diversos 3,840 19,686
Subtotal 97,134 103,087
TOTAL ACTIVOS 10,372,655 9,332,626

(Continda)



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

(Valores en miles DOP)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS

Depositos del publico (notas 11, 21, 27, 29y 31)
De ahorro
A plazo
Intereses por pagar

Subtotal

Depésitos de instituciones financieras del pais
y del exterior (notas 12, 20, 26 y 28)
De entidades financieras del pais
Intereses por pagar

Subtotal

Fondos tomados a préstamo (notas 19, 38, 40y 42)

Del Banco Central

De instituciones financieras del pais
De instituciones financieras del exterior
Intereses por pagar

Subtotal

Valores en circulacion (notas 14, 27 y 31)
Titulos y valores
Intereses por pagar

Subtotal

Otros pasivos (notas 10, 15, 16, 19, 27, 29 y 31)
Total pasivos

PATRIMONIO NETO DE LOS PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORA (nota 17, 30y 31)
Reservas patrimoniales
Resultados acumulados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio

Interés minoritario (nota 17)

Total patrimonio neto
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
Cuentas contingentes

Cuentas de orden (nota 20)

Al 31 de diciembre de

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

11777 -

Cristian Reyna
Presidente

2021
(reclasificado,
2022 nota 31)

1,821,910 1,609,303
4,109,564 2,974,183
17,968 8,558
5,949,442 4,592,044
747,686 1,639,339
3,827 3,410
751,513 1,642,749
127,812 372,482

382,730 -
572,160 554,315
11,693 8,214
1,094,395 935,011
300,000 300,000
331 913
300,331 300,913
362,727 254,137
8,458,408 7,724,854
15,000 15,000
1,136,735 835,890
186,269 291,041
1,338,004 1,141,931
576,243 465,841
1,914,247 1,607,772
10,372,655 9,332,626
173,457,210 153,471,475

%\ Loty
Maria Flores

Directora Ejecutiva



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Valores en miles DOP)

Ingresos financieros (notas 3, 4, 21, 29y 31)
Intereses por disponibilidades

Intereses por cartera de créditos

Intereses por inversiones

Subtotal

Gastos financieros (notas 11, 12, 13, 21, 29y 31)
Intereses por captaciones
Intereses y comisiones por financiamiento

Subtotal
MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para cartera de créditos (nota 10)
MARGEN FINANCIERO NETO

Ingresos (gastos) por diferencias de cambio (nota 21)

Otros ingresos operacionales (nota 23, 29y 31)
Comisiones por servicios
Ingresos diversos

Subtotal

Otros gastos operacionales (nota 23,29y 31)
Comisiones por servicios
Gastos diversos

Subtotal
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Gastos operativos (notas 8, 9, 10, 25, 26 y 31)
Sueldos y compensaciones al personal
Servicios de terceros

Depreciacion y amortizaciones

Otras provisiones

Otros gastos

RESULTADO OPERACIONAL NETO

Otros ingresos (gastos) (nota 24 y 31)
Otros ingresos
Otros gastos

Subtotal
Resultado antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre larenta (nota 16 y 31)

Resultado del ejercicio

ATRIBUIBLE A:

Propietarios del patrimonio neto de la
Controladora (Matriz)

Interés minoritario (nota 17)

Resultado del ejercicio, neto

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

Vi

Afios terminados el
31 de diciembre de

2021

(reclasificado,

2022 nota 31)
4,661 2,549
1,978,180 1,499,400
77,896 113,531
2,060,737 1,615,480
(373,906) (318,656)
(64,903) (71,445)
(438,809) (390,101)
1,621,928 1,225,379
(62,048) (62,609)
1,559,880 1,162,770
(6,350) (3,225)
311,733 240,432
12,445 9,781
324,178 250,213
(7,161) (5,430)
(26,200) (22,983)
(33,361) (28,413)
1,844,347 1,381,345
(966,156) (745,480)
(130,368) (106,455)
(51,246) (51,232)
(8,975) (4,769)
(350,252) (296,622)
(1,506,997) (1,204,558)
337,350 176,787
128,047 112,814
(11,453) (17,136)
116,594 95,678
453,944 272,465
(132,784) (88,793)
321,160 183,672
196,073 103,473
125,087 80,199
321,160 183,672

Cristian Reyna
Presidente

)

wjj

Maria Flores
Directora Ejecutiva



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

(Valores en miles DOP)

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Intereses cobrados por créditos

Otros ingresos financieros cobrados

Otros ingresos operacionales cobrados

Intereses pagados por captaciones

Intereses pagados por financiamientos

Gastos generales y administrativos pagados

Otros gastos operacionales pagados

Impuesto sobre la renta pagado
Cobros (pagos) diversos por actividades de operacion

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucion en inversiones

Créditos otorgados

Créditos cobrados

Adquisicion de propiedad, muebles y equipos
Producto de la venta de bienes recibidos en

recuperacion de créditos
Producto de la venta de propiedad, muebles y equipos

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades
de inversion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Captaciones recibidas

Devolucién de captaciones

Operaciones de fondos tomados a préstamo

Operaciones de fondos pagados

Otras participaciones

Dividendos pagados en efectivo - interés minoritario
Aportes de capital pagado

Etfectivo neto provisto por las actividades
de financiamiento

(DISMINUCION) AUMENTO EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL ANO

Afios terminados el
31 de diciembre de

2021
(reclasificado,
2022 nota 31)
1,944,393 1,548,566
86,993 93,505
317,828 249,537
(339,611) 51,221
(61,424) (445,058)
(1,446,776) (1,147,276)
(33,361) (39,847)
(107,273) (61,198)
199,834 16,408
560,603 265,858
189,654 1,563,244
(8,005,944) (5,955,724)
5,923,453 4,525,699
(105,224) (105,927)
2,016 260
1,952 6,501
(1,994,093) 34,053
29,481,195 22,762,794
(29,049,910) (21,127,600)
525,290 347,392
(369,385) (792,450)
- (3,886)
(26,400) (23,100)
11,715 -
572,505 1,163,150
(860,985) 1,463,061
2,080,623 617,562
1,219,638 2,080,623

(Continta)



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

(Valores en miles DOP)

Afios terminados el
31 de diciembre de

Vs

Cristian Reyna
Presidente

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

2021
(reclasificado,
2022 nota 31)
Conciliacién entre el resultado del periodo y el efectivo
neto provisto por las actividades de operacion:
Resultado del ejercicio 321,160 183,672
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio
con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacion:
Provisiones:
Cartera de créditos 62,048 62,609
Rendimientos por cobrar 8,975 4,769
Liberacion de provisiones:
Cartera de créditos (781) -
Inversiones (496) -
Depreciacion y amortizacién 51,246 51,232
Impuesto sobre la renta diferido (4,879) 88,793
Ganancia en venta de propiedad, muebles
y equipos (1,899) (3,010)
Pérdida (ganancia) en venta de bienes recibidos
en recuperacion de créditos 109 (60)
Amortizacion de prima y descuento en inversiones, neto 232 -
Efecto fluctuacion cambiaria, neta - (47,725)
Intereses reinvertidos de depésitos a plazos 25,050 -
Otros Ingresos (gastos) - -
Cambios netos en activos y pasivos:
Rendimientos por cobrar (29,583) 21,170
Cuentas por cobrar 5,204 7,446
Cargos diferidos (7,899) (53,949)
Intangibles (4,044) -
Activos diversos 15,846 (10,350)
Intereses por pagar 12,724 (3,212)
Otros pasivos 107,590 _ (35,527)
Total de ajustes 239,443 82,186
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacién 560,603 265,858

Maria Flores
Directora Ejecutiva



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

(Valores en miles DOP)

Resultados Patrimonio
Otras acumulados de Resultados antes de
reservas ejercicios del interés Interés Total
patrimoniales anteriores ejercicio minoritario minoritario patrimonio
Saldos al 1ro. de enero de 2021 15,000 838,701 184,375 1,038,076 419,785 1,457,861
Resultado del ejercicio - - 103,473 103,473 80,199 183,672
Ajuste a otras reservas patrimoniales (nota 17) - (4,539) - (4,539) (2,236) (6,775)
Dividendos pagados en efectivo - - - - (23,100) (23,100)
Otras participaciones - (3,886) 8,807 4,921 (8,807) (3,886)
Transferencia a otras reservas (17) - 5,614 (5,614) - - R
Saldos al 31 de diciembre de 2021 15,000 835,890 291,041 1,141,931 465,841 1,607,772
Transferencia a resultados acumulados - 291,041 (291,041) - - -
Aumento de capital (nota 17) - - - - 11,715 11,715
Resultado del ejercicio - - 196,073 196,073 125,087 321,160
Dividendos pagados en efectivo - - - - (26,400) (26,400)
Transferencia a otras reservas (17) - 9,804 (9,804) - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2022 15,000 1,136,735 186,269 1,338,004 576,243 1,914,247
Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados. \
R SED

Wﬁ-

Cristian Reyna Maria Flores
Presidente Directora Ejecutiva

“Esta publicacion se hace de conformidad con lo dispuesto en el literal b, del articulo 58 de la Ley N0.183-02, Monetaria y Financiera, del 21 de noviembre del 2002 y en
cumplimiento al Reglamento para la Preparacién y Publicacidn de los Estados Financieros Consolidados, aprobado por la Junta Monetaria, en la Quinta Resolucién, del 29 de marzo
de 2005 y sus modificaciones.

El informe de los auditores externos sobre los estados financieros auditados, con sus notas explicativas, se encuentran disponibles en el sitio web www.fondesa.org y en el portal
web de la Superintendencia de Bancos.”
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